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Önsöz

Üniversitemizin stratejik yönetim ve uluslararasılaşma hedefleri
doğrultusunda, Dış İlişkiler Koordinatörlüğü olarak yürüttüğümüz faaliyetleri
sistematik bir şekilde değerlendirmek ve geleceğe yönelik stratejilerimizi
şekillendirmek amacıyla hazırladığımız Faaliyet ve İzleme Değerlendirme
Raporunu sunmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Bu rapor, üniversitemizin ulusal ve uluslararası iş birlikleri ve bu kapsamda
gerçekleşen öğrenci ve akademisyen hareketlilikleri, protokol süreçleri,
misafir araştırmacı kabulü ve kurumsal üyelikler gibi alanlardaki
çalışmalarını kapsamlı bir şekilde ele almaktadır. 

Elde edilen verilerin ve analizlerin, üniversitemizin dış ilişkiler alanındaki
kapasitesini güçlendirmeye ve küresel görünürlüğünü artırmaya katkı
sağlayacağına inanıyoruz. Bu süreçte emeği geçen tüm paydaşlara
teşekkür eder, raporun üniversitemizin yönetim ve uluslararasılaşma
vizyonuna katkı sunmasını dileriz.
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Hakkımızda

Dış İlişkiler Koordinatörlüğü

Dış İlişkiler Koordinatörlüğünün temel amacı Hacettepe Üniversitesinin ulusal ve uluslararası
arenadaki görünürlüğünü artırmak ve küresel düzeyde bilim, teknoloji, eğitim, kültür, sanat vb.
konularda iş birliklerini geliştirmektir.

Koordinatörlük, bu doğrultuda ulusal ve uluslararası hedeflere uygun olarak yerel ve küresel
paydaşlarla iş birliği içinde çalışmaktadır. Ayrıca uluslararasılaşma sürecini diğer iç
paydaşlarıyla birlikte yönetmekte, ilgili tüm üniversite birimleri arasında ekip çalışması kültürü
oluşmasına katkı sağlamakta ve gerekli hedef bütünlüğünü, stratejik birlikteliği ve eşgüdümü
yürütmektedir.

2012 yılında kurulan ve 2018 yılında yönergesi güncellenen “Dış İlişkiler Genel
Koordinatörlüğü”, 03.08.2023 tarihli senato kararıyla yürürlüğe giren Dış İlişkiler
Koordinatörlüğü Çalışma Esasları Yönergesi doğrultusunda yenilenen yapısı ve “Dış İlişkiler
Koordinatörlüğü” adıyla Rektör yardımcısına bağlı bir koordinatör ve iki idari personel ile üç
koordinatörlükte görevlendirilmiş personel ile çalışmalarını sürdürmektedir. Üç kısmî zamanlı
öğrenci ve Dış İlişkiler Birim Koordinatörleri de koordinatörlüğün süreçlerinde önemli katkılar
sağlamaktadır.  

Misyon ve Vizyon

Dış İlişkiler Koordinatörlüğü;
üniversitemizin küresel düzeyde görünürlüğünü artırarak en kapsamlı bilimsel, teknolojik
ve eğitim işbirliklerini geliştirmeyi hedefler,
evrensel bir eğitim-öğretim, hizmet ve araştırma standardına ulaşmayı ve bu başarıları
dünya çapında paylaşmayı amaçlar,
bu hedeflere ulaşmak için uygun yöntemler ve amaçlar belirler ve araştırır,
gerekli uluslararası bağlantıları kurar ve sürdürür,
uluslararası öğrenci ve araştırmacıların üniversitemizdeki deneyimlerini en üst düzeyde
tutar.

Dış İlişkiler Koordinatörlüğü öncelikli olarak;
misyon ve vizyonuna uygun olarak ulusal ve uluslararası hedeflere odaklanarak tüm
ilişkileri sürdürür,
uluslararasılaşma sürecini diğer iç paydaşlarla birlikte yönetir,
ilgili tüm üniversite birimleri arasında ekip çalışması kültürü oluşturur,
gerekli hedef bütünlüğünü, stratejik birlikteliği ve eşgüdümü sağlar. 4

https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/disiliskilercalismaesaslariyonergesi090823.pdf
https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/disiliskilercalismaesaslariyonergesi090823.pdf


Ülke Kurum Tarih
1 Azerbaycan Azerbaycan Devlet İktisat Üniversitesi 5.01.2024

2 Azerbaycan Azerbaycan Cumhuriyeti Nahçıvan Özerk Cumhuriyeti Sağlık Bakanlığı  1.01.2024

3 ABD The University of Tennessee Knoxville 2.01.2024

4 Uruguay Universidad De La Republica (Udelar)  11.01.2024

5 Ürdün Al-Ahliyya Amman University  7.02.2024

6 Azerbaycan Azerbaycan Teknik Üniversitesi  1.03.2024

7 İtalya The IRCCS Orthopedic Institute of Bologna 20.03.2024

8 Endonezya  Universitas Negeri Yogyakarta  24.04.2024

9 Kazakistan Ahmet Yesevi Üniversitesi 26.04.2024

10 Özbekistan Taşkent Eczacılık Enstitüsü 9.05.2024

11 Çin Halk Cumhuriyeti Xi'an International Studies University 13.05.2024

12 İran Urmia Üniversitesi 14.05.2024

13 Çin Halk Cumhuriyeti
International Research Centre on Karst under the auspices of
UNESCO/Institute of Karst Geology, Chinese Academy of Geological
Sciences

4.06.2024

14 Kazakistan Korkut Ata Kızılorda Üniversitesi 13.06.2024

15 Polonya Nicolaus Copernicus Üniversitesi 25.06.2024

16 Kazakistan Satbayev Üniversitesi 28.06.2024

17 Almanya Clinic of Justus Liebig University 5.07.2024

18 Almanya Turkish German Health Foundation  5.07.2024

19 Azerbaycan Nahçıvan Devlet Üniversitesi 10.07.2024

20 Ukrayna Kyiv Milli Dil Bilim Üniversitesi 31.07.2024

21 İtalya Instituto Nazonale Di Oceanografia E Di Geofisica Sperimentale -OGS 4.09.2024

22 Kazakistan Academy of Public Administration Under The President of The Republic
of Kazakhstan 13.09.2024

23 Kazakistan Almaty Teknoloji Üniversitesi/Almaty Technological University 13.09.2024

24 Japonya Nagoya City University-Öğrenci Değişimi Ek Protokolü 16.09.2024

25 Özbekistan Buhara Devlet Pedagoji Enstitüsü/Bukhara State Pedagogical Institute 25.09.2024

26 Özbekistan  Denau Institue of Entrepreneurship Pedagogy  24.10.2024

27 Gürcistan LEPL Batumi Art Teaching University 30.10.2024

28 Güney Kore Woosong University 8.11.2024

29 Gürcistan Legal Entity of Public Law - Batumi Shota Rustaveli State University 8.11.2024

30 Hindistan Manav Rachna Uluslararası Araştırma ve Çalışmalar Enstitüsü 19.11.2024

31 Kazakistan South Kazakhstan Pedagogical University Named After Ozbekali
Zhanibekov 5.12.2024

32 Kuzey Kıbrıs Türk
Cumhuriyeti Doğu Akdeniz Üniversitesi 6.12.2024

2024 Yılında İmzalanan
Protokoller

Uluslararası
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Kurum Tarih
  1    Emniyet Gn. Md. Jandarma Gn. Komutanlığı Kriminal    19.02.2024  

  2    Japonya Büyükelçiliği    12.03.2024  

  3    İzmir Büyükşehir Belediyesi, 2. Ek protokol    11.01.2024  

  4    Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi Kütüphanelerarası İşbirliği    15.09.2024  

  5    Petlas Lastik Sanayi ve Ticaret AŞ    29.11.2024  

  6    Ankara Üniversitesi Kütüphanelerarası İşbirliği    15.10.2024  

  7    TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi Pedagojik Formasyon Eğitimi Sertifika Programı   16.01.2024  

  8    Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi (Kütüphane)    12.06.2024  

  9    Bilkent Üniversitesi Kütüphanelerarası İş Birliği Protokolü    01.07.2024  

  10    Nurol Holding A.Ş.    05.06.2024  

  11    Jandarma ve Sahil Güvenlik Akademisi    16.04.2024  

  12    Yarın İçin Bugün Derneği    01.03.2024  

  13    Sayıştay Kütüphane   19.02.2024  
14 Bilkent Üniversitesi (40. Madde Öğretim Elemanı Görevlendirme Protokolü)

15 TED Üniversitesi (40. Madde Öğretim Elemanı Görevlendirme Protokolü)

16 Ankara Bilim Üniversitesi (40. Madde Öğretim Elemanı Görevlendirme Protokolü)

17 İstanbul Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi (40. Madde Öğretim Elemanı Görvl. Protokolü)

18 Türk Hava Kurumu Üniversitesi (40. Madde Öğretim Elemanı Görevlendirme Protokolü)

19 Lokman Hekim Üniversitesi (40. Madde Öğretim Elemanı Görevlendirme Protokolü)

20 Yüksek İhtisas Üniversitesi (40. Madde Öğretim Elemanı Görevlendirme Protokolü)

21 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi (40. Madde Öğretim Elemanı Görvl. Protokolü)

2024 Yılında İmzalanan
Protokoller

Ulusal
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2024 Yılında İmzalanan
Protokoller
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Üniversite Ülke
Gelen
Öğrenci
Sayısı

Giden
Öğrenci
Sayısı

Akademik Birim

Hankuk University of Foreign Studies  Güney Kore 3 0 Edebiyat Fakültesi

Shymkent University  Kazakistan 1 0 Eğitim Fakültesi

Al-Farabi Kazakh National University  Kazakistan 10 0
Eğitim Fakültesi, Eğitim
Bilimleri Enstitüsü,
Edebiyat Fakültesi

K.Zhubanov Aktobe Regional University Kazakistan 3 0
Eğitim Fakültesi, Sosyal
Bilimler Enstitüsü

Zhetysu University named after I.
  Zhansugurov 

Kazakistan 3 0
Eğitim Fakültesi, Eğitim
Bilimleri Enstitüsü

Allameh Tabataba'i University İran 2 0 Edebiyat Fakültesi

Baku Slavian University Azerbaycan 1 0 Eğitim Fakültesi

Azerbaijan  University of Architecture and
Construction

Azerbaycan 0 1 Mühendislik Fakültesi

Protokol Kapsamında 
Gerçekleşen Etkinlikler

Öğrenci Hareketliliği

8

Dış İlişkiler Koordinatörlüğü Üniversite Stratejik Planında 1 göstergeden
sorumlu, 4 göstergede ise iş birliği yapılan birimdir.

Sorumlu olduğu gösterge Uluslararası Öğrenci Oranıdır.

Bu çerçevede Koordinatörlüğümüz aracılığıyla üniversitemize gelen
misafir uluslararası öğrencilerin dönem bazında sayıları ve memnuniyet
düzeyleri izlenmektedir.  Aşağıda 2024 yılında gerçekleşen öğrenci
hareketliliğine ilişkin bilgilerin bulunduğu tablo sunulmuştur: 



Protokol Kapsamında 
Gerçekleşen Etkinlikler

Üniversitelere ve Ülkelere Göre Gelen Öğrenci Sayısı

9



Protokol Kapsamında 
Gerçekleşen Etkinlikler
Öğretim Elemanı Hareketliliği

10

Gelen Öğretim Elemanı

Astana International University (Kazakistan)
Üniversitemiz İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesine 1 öğretim elemanı
araştırma çalışmaları için gelmiştir.

Kokand State Pedagogical Institute (Özbekistan)
Üniversitemiz Eğitim Fakültesine 10 öğretim elemanı Yükseköğretimin
Yönetimi Sertifika Programı için gelmiştir.

University of Tennessee Knoxville (ABD)
2 Öğretim Elemanı proje toplantısı /etkinliği için gelmiştir. 

Giden Öğretim Elemanı

IRCCS Istituto Ortopedico Rizzoli (İtalya)
Üniversitemizin Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakültesinden 4 öğretim
elemanı proje, seminer ve klinik gözlem için gitmiştir. 



Protokol Kapsamında 
Gerçekleşen Etkinlikler
Projeler
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IInstituto Nazionale Di Oceanografia E Di Geofisica Sperimentale-OGS
(İtalya)
Mühendislik Fakültesi ile yürütülecek bir proje hazırlanmıştır. Proje
inceleme aşamasındadır. 

Japonya Büyükelçiliği
Güzel Sanatlar Fakültesinin takibinde yapılan MoU kapsamında Japonya
Büyükelçiliği ve Japonya Tanıtma Vakfının üniversitemiz iş birliğiyle
düzenlediği "Dünden Bugüne 100 Japon Tasarımı Sergisi” 11 Mart-22
Nisan 2024 tarihleri arasında Hacettepe Üniversitesi Sanat Müzesinde
gerçekleştirilmiştir.

Sergiler

İkili Anlaşma Tanıtım Toplantıları
RCCS Istituto Ortopedico Rizzoli (İtalya)
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakültesi ev sahipliğinde partnerlerimizin
de katılımı ve proje sunumlarıyla 1 Kasım 20224 tarihinde Hacettepe
Üniversitesi Sıhhiye Kampüsü Kongre ve Kültür Merkezi Kırmızı Salon'da
gerçekleşmiştir. 



Protokol Kapsamında 
Gerçekleşen Etkinlikler

Üniversite Ülke Tarih

Universitas Negeri Yogyakarta Endonezya 24.04.2024

Urmiye Üniversitesi İran 16.05.2024

Kazakistan Satbayev Üniversitesi  Kazakistan 25.06.2024

Nahçıvan Devlet Üniversitesi  Azerbaycan 10.07.2024

Kokand State Pedagogical Institute Özbekistan   24.07.2024

University of Tennessee Knoxville ABD 30.09.2024

Azərbaycan Memarlıq və İnşaat Universiteti (AMİU) Azerbaycan 23.10.2024

Heyetlerle Toplantılar
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Eşgüdüm Toplantıları
Üniversite Ülke Tarih Konu

Tashkent State Transportation
University Özbekistan 10.09.2024 Öğrenci değişimi

Nahçıvan Devlet Üniversitesi Azerbaycan 23.10.2024 Çift diploma
programı

Samarkand  State Architecture and
Construction University Özbekistan 7.11.2024 Öğrenci değişimi

Astana International University Kazakistan 29.11.2024 Öğrenci değişimi



2024 Yılında Süresi 
Biten Protokoller 

2024'te aktif olarak kullanılıp kullanılmadığına ilişkin aldığımız iç paydaş
dönütleri sonucunda aşağıdaki süresi biten 9 protokolün yenilenmemesine
karar verilmiştir.

1.    Makedonya, S.S.Cyril and Methodius University
2.    Ukrayna, V.I.Vernadsky Taurida Milli Üniversitesi
3.    İran, UTAIC (University of Tehran Aras International Campus)
4.    Fas, Mohammed VI. University of Health Sciences Morroco
5.    Malezya, Universiti Teknologi Mara
6.    İspanya, Navarra University Fundacion Para La Investigacion Medica
Aplicada
7.    Hindistan, Chandigarh University
8.    Özbekistan, Tashkent State University of Law
9.    Özbekistan, Andijan State Medical Institute

13



Misafir Araştırmacı 
Programı

Kurumu Ülkesi Araştırmacı
Kategorisi Akademik Birimi Araştırma

Süresi

1 Jan Wyzykowski
University Polonya Doktoralı Misafir

Araştırmacı
Edebiyat Fakültesi
Psikoloji Bölümü 3 ay

2 Bağımsız İran Doktoralı Misafir
Araştırmacı

Fen Fakültesi Kimya
Bölümü 1 yıl

3 Harvard University ABD Öğrenci Misafir
Araştırmacı

Ankara Devlet
Konservatuvarı 7 ay

4 Federal University of
Rio Grande do Sul Brezilya Kıdemli Misafir

Araştırmacı

Eğitim Fakültesi  Fen
Bilgisi Eğitimi Ana
Bilim Dalı

3 ay
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A

TÜBİTAK-TWAS Desteği Kapsamında 2025 Yılında Üniversitemizde Araştırma
Yapmak Üzere Başvuran Araştırmacılar:  

2 Pakistan, 2 Etiyopya, 1 Hindistan ve 1 Kamerun’dan olmak üzere toplam 6 araştırmacı
başvuru yapmış ve burs alması koşuluyla üniversitemize kabul almıştır.  

Üniversitemize misafir araştırmacı statüsünde katılan araştırmacıların kabulü
2024 yılında yayınlanan Misafir Araştırmacı Programı Kabul ve Uygulama
Yönergesi ile merkezi hâle getirilmiş, böylelikle misafir araştırmacı sayısı ve
süreçlerinin izlenebilir olması sağlanmıştır. 

2024 yılında dört araştırmacının kabulü gerçekleştirilmiştir. Bu araştırmacılardan
üçü araştırma sürecine başlamış, bu üç kişiden biri araştırmasını başarıyla
tamamlamıştır. İki araştırmacı araştırmalarına devam etmektedir. Biri ise 2025
yılında başlayacaktır.



Uluslararası Öğrencilerin
Üniversiteye Uyumuna Yönelik
Faaliyetler

Dış İlişkiler Koordinatörlüğü, uluslararası görünürlüğünü güçlendirmek amacıyla
çeşitli ülkelerin elçiliklerle yakın iş birliği içerisinde çalışmaktadır. Uluslararası
öğrencilerin üniversite hayatına uyum sağlamalarını kolaylaştırmak amacıyla
çeşitli etkinlikler düzenlemektedir. Uluslararası Dostluk Günü gibi etkinlikler, farklı
kültürlerin tanıtılmasına olanak tanırken öğrencilerin sosyal yaşamlarını
zenginleştirmektedir. 
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Her yıl düzenlenen Hacettepe
Üniversitesi Uluslararası Dostluk

Günü bu yıl 30 Mayıs 2024
Perşembe günü gerçekleştirilmiştir.

Toplam 20 ülkenin elçiliklerinin
desteğiyle organize edilen

standlarda ülkelerin temsil edildiği
ve Yunus Emre Enstitüsünün de
katıldığı bu etkinlikte Hacettepe
Üniversitesi Uluslararası Öğrenci

Topluluğu, Hacettepe Üniversitesi
TÖMER ve Hacettepe Üniversitesi

Yabancı Diller Yüksekokulu
aracılığıyla üniversitemiz de temsil

edilmiş, uluslararası öğrencilerimizin
üniversiteye uyum süreçleri
desteklenirken üniversitenin

uluslararası görünürlüğü
güçlendirilmiştir. 

Uluslararası Dostluk Günü



Uluslararası Öğrencilerin
Üniversiteye Uyumuna Yönelik
Faaliyetler

Uluslararası Öğrenciler için UNI 101 Üniversite Yaşamına Giriş dersi, Dış İlişkiler
Koordinatörlüğü tarafından 24 Ekim 2024 tarihinde Beytepe Yerleşkesi K
Salonunda düzenlenmiştir.

Sunumların çevirisi Mütercim – Tercümanlık Bölümünden gönüllü öğrenciler
tarafından gerçekleştirilmiştir. UNI 101 dersi ile uluslararası öğrencilerin
üniversiteye uyum süreçlerinin desteklenmesi hedeflenmiştir.
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Uluslararası Öğrenciler için ÜNİ 101



Kurumsal Üyelikler

Üniversitemizin  European Universities Association (EUA - Avrupa Üniversiteler
Birliği) ve European University Association - Council for Doctoral Education
(EUA-CDE Doktora Eğitimi Konseyi) üyeliklerinin devam ettirilmesine karar
verilmiştir. 
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Devam Ettirilen Üyelikler

Yeni Üyelikler
Üniversitemiz Türk dünyasındaki görünürlüğünü artırmak amacıyla yeni bir üyelik
gerçekleştirmiştir. Türk Keneşi üye ülkeleri arasında yükseköğretim alanında iş
birliğini teşvik etmek amacıyla kurulan Türk Üniversiteler Birliğine 20 Mayıs 2024
tarihinde Azerbaycan’ın Bakü şehrinde düzenlenen Türk Devletleri Teşkilatı (TDT)
Türk Üniversiteler Birliği (TÜRKÜNİB) 7. Genel Kurulunda birlik üyeliğine kabul
edilmiştir. 

Değerlendirilmesine Karar Verilen Üyelikler
Agence Universitaire de la Francophonie (AUF - Frankofon Üniversiteler Birliği)
üyeliğinin etkinliğinin ve devam kararının yeniden değerlendirilmesine karar
verilmiştir. 



Dış Kaynak Araştırmaları 

27 Eylül 2024 tarihinde Yurt Dışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığının
daveti üzerine yapılandırılmakta olan öğrenci değişim projesi hakkında
istişarede bulunmak üzere toplantıya katılınmıştır. 
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Uluslararası Ortaklıklar Çalıştayı

Ticaret Bakanlığı Destekleri 
Uluslararasılaşma bağlamında dış kaynaklardan faydalanılması amacıyla
Ticaret Bakanlığı Eğitim Hizmetleri Sektörü Destekleri bilgilendirme
toplantısına katılınmış ve ilgili desteklerden eğitim fuarı katılımı ve tanıtım
alanlarında 2025 yılında faydalanmak üzere bir eylem planı yapılmıştır. 

Ulusal Ajans Fuar Stant Desteği
Aralık ayında Ulusal Ajans’ın 2025 yılında NAFSA ve EAIE fuarları için sağladığı
stant desteğine başvuru yapılmış ve üniversitemizin başvurusu onaylanmıştır.
Söz konusu etkinliklere katılım planlamaları ve tanıtım hazırlıkları başlamıştır. 

5 Aralık 2024 tarihinde Amerika Büyükelçiliği tarafından düzenlenen Dr. Jill
Blondin ile Uluslararası Ortaklıklar Çalıştayına katılınarak  var olan
kaynaklardan faydalanma, iş birliği süreçlerinde kaynakların yönetimi ve iş
birliği ihtimalleri konularında bilgi edinilmiştir.

YTB ile TIES İstişare Toplantısı

Dünya Bankası Destekleri
Dünya Bankası Türkiye Eğitim Programı Koordinatörü rektörlük ziyaretleri
sırasında sağladıkları desteklere ilişkin bilgiler paylaşmıştır. Toplantı sırasında
olası iş birliği alanları üzerine fikir alışverişi yapılmıştır. 



Protokollerin Etkin Hâle 
Getirilmesine Yönelik Çalışmalar

Protokollerin etkinliğini teşvik etmek ve iç paydaşlarla iş birliğini sağlamak için
27.11.2024 tarihinde  yaklaşık 70  Dış İlişkiler Birim Koordinatörünün katılımıyla
bir bilgilendirme toplantısı yapılmış ve ortak çalışma yollarına ilişkin fikir
alışverişinde bulunulmuştur. 2025 yılında toplantıların ve birim
koordinatörleriyle iş birliğinin sistemli hâle getirilmesi planlanmıştır. 

Düzenli olarak yeni imzalanan protokollerin duyurulması amacıyla iç
paydaşlara e-posta yoluyla duyurular yapılmış ve anlaşma metinleri üniversite
web sayfasında yayımlanmıştır.  Ayrıca yeni koordinatörlük yapılanması
doğrultusunda koordinatörlük web sitesinin güncellenmesi yapılmıştır. Sitenin
yeniden yapılandırılması süreci devam etmektedir. 

Şirketlerle iş birliği söz konusu olduğunda ön görüşmelerin KARMER (Kariyer
Geliştirme Merkezi) ile iş birliği içerisinde gerçekleştirilmesini sağlayacak bir iş
akış şeması yapılandırılmış, şirketlerle yapılacak anlaşmalarda kullanılmak
üzere bir tip protokol oluşturulmuştur. Yeni düzenlemeyle sürecin en başından
itibaren KARMER’in desteği sayesinde protokollerden faydalanabilecek
öğrenciler ile bir köprü kurulması hedeflenmiştir. 

2024 yılı itibarıyla ikili anlaşmam tanıtım toplantıları düzenlenmeye
başlanmıştır. Böylelikle iç ve dış paydaşların bilgilendirilmesi ve sürece aktif
katılımlarının teşvik edilmesi planlanmaktadır. 
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İzleme ve Değerlendirme
Mekanizmaları

Misafir Araştırmacı Programına ilişkin geri bildirimlerin toplanması her süreç
bitiminde anket yoluyla gerçekleştirilmektedir. Şimdiye kadar tamamlanan
yalnızca bir süreç olmuş ancak ankete henüz yanıt alınmamıştır. 2025 yılı
sonunda elde edilen dönütler iç paydaşlarla paylaşılacaktır. 

Protokol imza sürecine ilişkin her süreç bitiminde bir seferliğine gönderilen
anket aracılığıyla veri toplanması  ve dış paydaşlara yıl sonunda yıllık
yararlanma anketi uygulanması planlanmıştır. 2024 yılında gönderilen
anketlere dönüş olmamıştır. Bunun yanı sıra iç paydaşlardan yazışma yoluyla
ilgili yıl içerisinde protokoller kapsamında gerçekleştirilen faaliyetlere yönelik
bilgi toplanmaktadır. Söz konusu veriler protokollerin etkinliğini değerlendirme,
iyileştirmeleri planlama ve protokol yenileme kararlarının verilme aşamasında
kullanılmaktadır.  İkili anlaşma kapsamında gelen ve giden misafir öğrencilerin
dönütleri her akademik dönem sonunda yani yılda iki kez uygulanan anketler
aracılığıyla elde edilmesi planlanmış ancak her iki dönem için defaatle
gönderilen anketlere yeterli dönüş olmamıştır. 

2023 yılında planlanıp 2024 yılında anketler yoluyla alınması hedeflenen
paydaş görüşleri konusunda geri dönüşlerin anlamlı sonuçlar çıkarmak için
yeterli olmaması nedeniyle iyileştirme planlarının veriye dayalı yapılabilmesi
için 2025 yılında anketlere ek olarak paydaşlarla eşgüdüm toplantılarının
yapılması ve toplantılarda süreçlerin ve faaliyetlerin karşılıklı değerlendirilmesi
planlanmaktadır.

2024 yılında Uluslararası Dostluk Günü sonrasında geri bildirim toplanmamış,
UNI 101 etkinliği sonrasında anketi yanıtlayan 7 öğrenci %100 memnuniyet
bildirmiştir.
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Yıllık
Değerlendirme

Dış İlişkiler Koordinatörlüğü üniversitenin uluslararasılaşma
süreçleri  konusunda önemli bir rol üstlenmekte olup özellikle ulusal
ve uluslararası ilişkilerin geliştirilmesi, ikili anlaşmaların imzalanarak
iş birliği süreçlerinin başlatılması ve takibi, ikili anlaşmalar
kapsamında öğrenci hareketliliği, misafir araştırmacıların
üniversiteye kabulü ve kurumsal üyeliklerin takibi konularında
yoğun bir şekilde çalışmakta ve bu çalışmalarda kalite güvencesini
sağlama konusunda iyileştirme planları yaparak her geçen gün
daha iyiye gitmektedir. 

Bununla birlikte, birimin gelişmeye açık yönleri de bulunmaktadır.
Özellikle protokol süreçlerinin daha sistematik hâle getirilmesi, tüm
süreçlere ilişkin daha net yönerge ve iş akış şemaları oluşturulup
yayımlanması ve uluslararası tanıtım amaçlı fuar ve etkinliklere
katılımın sürdürülebilir bir kapasite ile desteklenmesi birimin
etkinliğini artırabilecek alanlar arasındadır. 

Ayrıca, 2024 yılında temelleri atılmış olan iç paydaşlarla
koordinasyonun güçlendirilmesi ve Strateji Daire Başkanlığı ile
eşgüdüm içerisinde yapılandırılıp tanımlanan süreçlerin
yönetiminde daha verimli çözümler geliştirilmesi, uzun vadede
birimin etkisini artıracaktır. Sonuç olarak 2025 yılında
koordinatörlüğümüz kapasitesi doğrultusunda güçlü yönlerini
koruyup iyileştirilmesi gereken alanlara odaklanarak üniversitenin
uluslararasılaşma ve stratejik yönetim hedeflerine daha etkili bir
şekilde katkıda bulunmayı planlamaktadır. 

21



+90 312 297 76 86
hacettepe-int@hacettepe.edu.tr
www.int.hacettepe.edu.tr

Hacettepe Üniversitesi 
Beytepe Kampüsü 
Rektörlük  9.Kat 22


